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GOUVERNANCE

Placé sous la tutelle de I'Etat, le Cetim-Ctdec est administré par un Conseil
d’Administration qui délégue a son Directeur Général tous les pouvoirs nécessaires a la
Direction du Centre Technique.

Les représentants de I'Etat au Conseil d’Administration du Cetim-Ctdec sont :
e M. Hubert Gasztowtt
e M. Christophe Delreux

Le Conseil d’Administration, présidé par M. Pierre Lathuille, est composé de 3 colléges :
* Représentants des chefs d’entreprises de la profession
e Représentants du personnel technique de la profession
e Personnalités particulierement compétentes

Sont nommés membres du Conseil d’Administration :

e Au titre des représentants des chefs d’entreprises :
¢ Mme Claudie Rennard

. Renald Baud

. Xavier Bonche

. Eric Genéve

. Patrick Iltis

. Pierre Lathuille

. Laurent Martin

. Stéphane Perlaut

. Thierry Perrier

. Etienne Piot

. Didier Sépulchre de Condé (Vice-Président)

IXXXXXXXXX

» Au titre des représentants du personnel technique
e« M. Stéphane Doctrinal
e M. Jean-Jacques Leleu

e Au titre des personnalités particulierement compétentes
. Philippe Choderlos de Laclos

. René Nantua

. Philippe Poncet

. Jean-Pascal Rey

<XXX
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LES EVENEMENTS 2016

JANVIER

« 19 : RDV de la mécanique « Améliorez votre précision en usinage et décolletage en
maitrisant vos contrbles 3D ». Partenaires : Cetim, Lycée Professionnel Montjoux,
MCE Métrology, Microvu, Hexagon Métrology, Altimet, Mahr, Coffmet.

MARS
. 8-=11 : SIMODEC - Salon International de la Machine-Outil de décolletage

« 24 : présentation technigue « EN 9100, comment se positionner sur le marché de
I'aéronautique ? ». Partenaires : Mont Blanc Industries, Thésame.

AVRIL

. 28 : présentation technique « Choisir et intégrer les contrdle optiques en ligne de
production ». Partenaires : Thermoconcept, Alpsitec, Polytec, Mont Blanc
Industries

JUIN

« 01 : Maxime Thonnerieux prend ses fonctions en tant que Directeur Général du

Cetim-Ctdec. Il succede a Thierry Guillemin, Directeur du Centre depuis 2005 et
artisan de l'alliance stratégique entre le Cetim et le CTDEC en 2015, que nous
remercions vivement.
Maxime Thonnerieux est issu d’un parcours professionnel de plus de 15 ans dans les
entreprises de mécanique en France et a |'étranger. De par ses précédentes
expériences professionnelles, Maxime a une parfaite connaissance du
fonctionnement d’un Centre technique industriel, des relations avec les partenaires
institutionnels, ainsi que des dispositifs associés.

. 02: présentation technique « Focus technologique : les matériaux en
décolletage ». Partenaires : Arcelor Mittal, Ascometal, Bucci Industries, KME,
Steeltec, Ugitech, Valbruna

« 23 : journée spéciale Usinage Multi-axes. Partenaires : Alicona, ARDI, Cetim,
Delcam, Esprit, Fanuc, Horn, Mahr, Mont Blanc Industries, Productec, Promicron,
Staubli, Thésame, Vericut, Zeiss.

JUILLET

° 07 12-14 Mont Blanc Industries : « CD2Pro ». Partenaires: Mont Blanc
Industries, Cetim.

SEPTEMBRE

» Mise en place d’une nouvelle organisation avec regroupement des poéles.
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OCTOBRE
. 5. Participation au salon Progiciels. Démonstrations sur la CRFM et animation

d’'une conférence « Objectif Production Zéro défaut ! Zoom sur les procédés auto-
adaptatifs dans l'industrie du futur » avec le laboratoire Symme.

. 20 : RDV de la Mécanique « L’Evolution des métiers face aux nouvelles
technologies de l'industrie du futur » et inauguration de la 1¢ installation Copilot
Pro® sur machine transfert numérique Mikron. Partenaires : Alpen’tech, Cetim,
Mont Blanc Industries.

« 26 — 27 - 28 : journées Techniques Bucci Industries France.
Démonstration du banc de controle de la rectitude des barres. Animation d’une
conférence sur la rectitude.

DECEMBRE

« 01 : Journée spéciale « Marquage laser automatisé ». Partenaires : Altaiire,
Gravotech, Trumpf, Lasmark, Autodesk, Seb Automatismes, Mont Blanc
Industries.

AUTRE FAIT MARQUANT

e Au titre de I'année 2016, le projet TECHNOCENTRE a généré des immobilisations
en-cours pour un montant de 126 477 €.
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NOS FORCES VIVES

Notre effectif est stable avec 50 personnes (48 CDI et 2 contrats en alternance) composé
de 17 Femmes et 33 Hommes.

Nos ressources humaines assurent une expertise pérennisée avec un age moyen de 43
ans (44 ans chez les femmes et 43 ans chez les hommes).

Nous consolidons notre montée en compétences avec une ancienneté moyenne de 11
ans (14 ans chez les femmes et 10 ans chez les hommes). L'effort en formation reste
élevé (2.8% de la masse salariale, hors heures salariés).

Nous continuons a développer une démarche sociétale en faisant appel a des prestataires
de travailleurs handicapés ainsi qu’en employant des salariés et stagiaires avec un
handicap.

RESSOURCES FINANCIERES

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES RESSOURCES

VEEE affect'ee Sl Partenariat CETIN Formation Laboratoires Tralt?ment it
(consommeée) Recherche l'info.
Montan % [Mont an % |[Montan % [Montan % [Mont an % | Mont an %
2013 | 2254495€|37%| 1236656€|20%| 500000€| 8% | 1064764€|17%| 689532€|11% 155 105 € | 3%
2014 | 2324859€ |39% 951447 €| 16% 525000€| 9% | 1111513€|19% 591293 €| 10% 144129 € | 2%
2015 | 1488332€|25% 981409 € | 16% 899550€ | 15% | 1419427 €| 23% 725468 € | 12% 146 770 € | 2%
2016 | 1 581 |26%| 736 3412%| 859 114% 1 525 |25% 763 913% 197 (3%
Etudes Conseil Locations Activités collectives Activités marchandes Total
Montant
Mont an % ( €) % Mont ant| % Mont ant| % Mont ant
2013 184 240 € 3% 52967 € 1% 3991151€| 65% 2146608 €| 35% 6137759 €
2014 295 604 € 5% 55642 € 1% 3801306€| 63% 2198181€| 37% 5999 487 €
2015 347 106 € 6% 56 456 € 1% 3369291€| 56% 2695227€| 44% 6064 518 €
2016 357 1 6% 56 2 1% 3 177 52% 2 900 | 48% 6078 1®
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ACCOMPAGNER VOTRE PROGRE
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La réalisation des activités collectives est en diminution par rapport au 31/12/2015 de 6 %.

Les activités marchandes sont quant a elles en hausse de 8 % par rapport au
31/12/2015.

Le retard dans I'avancement des activités collectives est di en grande partie au départ
de 2 responsables de projets en début d'année.
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ACCOMPAGNER VOTRE PROGRES

EVOLUTION DES CHARGES PAR NATURE

2013 2014 2015 2016
Dotation aux amortissements et provisions 494 867 € 666 831 € 719923 € 644 805 €
Autres charges d'exploitation 2073826 € 2116180 € 2202357 € 2238967 €
Impots et taxes 216383 € 256 588 € 150355 € 144931 €
Frais de personnel 3115070 € 3244340 € 3110523 € 3102 168 €
Charges financiéres et exceptionnelles 66 141 € 108 735 € 15323 € 19648 €
Total 5%6 2 6 392 6 198 6 150
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Les dotations aux amortissements sont en baisse par rapport au 31/12/2015 (-10%).

Les autres charges d'exploitation sont Iégérement en hausse par rapport au 31/12/2015

(+2%).

Le poste "ImpoOts et Taxes" est baisse par rapport au 31/12/2015 (-4%) en raison de la

démarche sociétale visant a embaucher des personnes avec handicap (non-paiement de

la taxe AGEFIPH).

Les charges de personnel restent stables.
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SERVICES AUX ENTREPRISES

CONSEIL - AUDIT - ASSISTANCE TECHNIQUE

INDICATEURS EN K€ AU 31/12/2016

2013 2014 2015 2016

184 295 347 357

FAITS MARQUANTS

e ACREN 9100 )
Poursuite des accompagnements qualité aéronautique avec un 4°™° groupe constitué
de 6 entreprises. Ces PME situées en Haute Savoie bénéficient d’'une méthodologie
et d’outils qualité éprouvés et adaptés aux petites et moyennes structures
spécialisées en usinage, décolletage et opérations de parachévement.

e ACR 13485
Cette action collective régionale co-déployée avec I’ARDI, la CCI Nord Isére, la CCI
de Lyon et I'IRI a permis a des entreprises positionnées sur le domaine des
dispositifs médicaux ou souhaitant adresser ce marché, de bénéficier d’un
accompagnement constitué de formations et d’actions de conseil. Individualisé afin
de mieux appréhender les exigences normatives et clients de ce secteur industriel.
Les consultants du Cetim-Ctdec sont intervenus aupres de 3 entreprises en
apportant leur expertise autour des exigences de la norme ISO 13485, de la
matériovigilance ou encore la qualification de procédé QI QO QP.

e Evolution des normes automobile, aéronautique et médical
Les derniéres évolutions normatives ont généré quelques frémissements dans les
demandes de formation et d’'accompagnement en qualité. Cette tendance devrait se
confirmer en 2017 avec une offre adaptée proposée par le Cetim-Ctdec pour aider
les entreprises a gérer cette transition.
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EXPERTISE - ESSAIS - MESURE

INDICATEURS GLOBAUX EN KE€ AU 31/12/2016

2013 2014 2015 2016

690 591 726 764

FAITS MARQUANTS
METROLOGIE / MATERIAUX

L'année 2016 a été marquée par la réunion des deux laboratoires du Cetim-Ctdec
(laboratoire MATERIAUX et laboratoire de METROLOGIE dimensionnelle).

Ce rapprochement permet de concrétiser les synergies entre les deux activités, en
particulier dans le cadre des analyses de défaillance.

Malgré le départ de deux métrologues en septembre 2016, le niveau d’activité, en
particulier dans le domaine de la métrologie, est resté élevé et le centre a continué en
complément de ses activités d’expertise en mesure, de proposer des accompagnements
en lien avec le domaine de la métrologie, tels que I'analyse de plans, les créations de
gamme de controdle, I'optimisation d’un parc de moyens de mesure.

D’autre part, les équipes ont été renforcées par le transfert de 3 docteurs ingénieurs
d’application, porteurs de thématiques en lien avec les activités des laboratoires : Micro
usinage, Mesures optique (en lien avec la plateforme outil coupant), CND (en particulier
les développements des techniques de type thermo Infra Rouge), Matériaux (avec des
thématiques en lien avec l'usinabilité, le contrdle en ligne), processus de production
propre, moyens de lavage et contrble, ingénierie des surfaces, laser, fabrication additive.

Investissements

Equipement phare des analyses de défaillances menées par le laboratoire matériaux du
Cetim-Ctdec, le microscope électronique a balayages (MEB) a été remplacé en 2016 par
un nouveau MEB qui fait partie de la toute derniére génération de microscopes
électroniques a balayage sur le marché. Performant, moderne et ergonomique, il est en
service depuis début juin.

Avec sa trés haute résolution d'image (grossissement x200 000) et sa rapidité de
traitement, cet équipement permet de gagner en qualité et en délai de réponse lors des
analyses d’apporter un service encore plus performant a nos clients.

Le MEB permet de réaliser de nombreuses analyses telles que :
* Analyses de défaillances
o Caractérisation de défauts d’aspect
» Micro-analyses (détermination de natures d’alliages, identification d’'un dépot sur
une piéece...)
e Identification de pollution particulaire
» Observation d’états de surface
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USINAGE

L'action Perf'usinage a poursuivi son développement en 2016. 6 entreprises ont été
accompagnées. Ces entreprises sont situées sur tout le territoire Rhone-Alpes : Haute-
Savoie et Savoie mais aussi en Isére, Rhone et Loire. Pour ces accompagnements, la
Région a labellisé plusieurs consultants du Cetim-Ctdec. Les thématiques principales sont
I'amélioration des conditions de coupe, la recherche d’outils, la création de standards
outils, la réduction des co(its d’outillage, la productivité, la validation globale des process
d’usinage.

FORMATION

INDICATEURS GLOBAUX AU 31/12/2016

2013 2014 2015 2016
Nb total stages 330 312 379 326
Nb total stagiaires 1242 1169 1 546 1539
Nb heures stagiaires 27 655 28 021 36 985 41 625
C.A. total (K€ HT) 1 065 1111 1419 1526

FAITS MARQUANTS

Sur les 326 sessions de stage, 32 ont concerné des parcours qualifiants (CQPM) dont 10
lancements de nouvelles promotions :

* CQPM « Opérateur régleur sur MOCN par enléevement de matiére »

« CQPM « Opérateur sur machines-outils de production »

» CQPM « Technicien régleur sur tours automatiques multibroches »

o CQPM « Régleur sur Machines-outils a commande numérique de décolletage »

Deux CQPM sont éligibles au CPF (congés personnel de formation).

Depuis juin 2016, le Cetim-Ctdec et Pbéle emploi ménent une action concernant la
valorisation des métiers de l'industrie, projet soutenu par I'état qui demande la formation
de 500 000 chercheurs d’emplois. Cette action menée avec Pole emploi doit permettre de

répondre aux besoins des industriels en recherche de personnel qualifié et de faciliter le
retour a I'emploi des demandeurs d’emploi.

PRODUITS D'INFORMATION

INDICATEURS GLOBAUX EN K€ AU 31/12/2016

2013 2014 2015 2016

155 144 147 197
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FAITS MARQUANTS

MARIANNE (MISE A JOUR REGULIERE INTEGRALE ET AUTOMATIQUE DES
NORMES NATIONALES ET ETRANGERES)

2013 2014 2015 2016
Nombre de contrats 203 201 195 190
Nombre de normes 17 784 17 713 18 197 18 277
surveillées
Nombre de recueils 859 822 727 590
surveillés

Avec le service MARIANNE, les normes et recueils de nos clients sont vérifiés de fagon
réguliére et automatique. Ils choisissent la fréquence des mises a jour qui leur convient :
annuelle, semestrielle, trimestrielle ou mensuelle. MARIANNE couvre un large domaine
normatif : des normes frangaises, européennes aux normes internationales et étrangeres
comme les normes américaines ou japonaises.

T-KIT : BASE DE DONNEES TECHNIQUES MATERIAUX, METROLOGIE ET
VEILLE HSE

T-KIT regroupe au sein d'une méme plateforme des données techniques dans les
domaines des matériaux métalliques et plastiques, de la meétrologie. Il propose
également un accés personnalisé aux entreprises abonnées a leur espace de veille
réglementaire HSE.

T-KIT compte actuellement 65 abonnés. Différentes opérations de promotion
commerciale ont été menées en 2016 avec, notamment, un espace dédié sur le
SIMODEC.

VENTE DE NORMES ET OUVRAGES

2013 2014 2015 2016
Vente de normes en K€ 61.3 61.6 78.1 59
Vente d’ouvrage en K€ 5.9 5.9 8.1 4.5

Le chiffre d’affaires généré se rapproche de celui des années 2013 et 2014, 2015 ayant
été une année exceptionnelle pour cette prestation (notamment avec la sortie de la
version 2015 des normes ISO 9001 et 14001).

VEILLE REGLEMENTAIRE ENVIRONNEMENT ET SECURITE

33 entreprises sont abonnées a la veille réeglementaire.
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ACTIVITES COLLECTIVES

L'innovation est au cceur de la démarche du Cetim-Ctdec. La recherche, le
développement de technologies et de solutions techniques, lintégration et
I'accompagnement humain font partie intégrante des projets que nous co-développons
avec vous, industriels, nos ingénieurs et experts, I’équipe hybride qu’ensemble nous
constituons.

Aujourd’hui, notre accompagnement sur le cycle de vie du produit est global. Du process
en passant par la production, le contréle et l'industrialisation, nous avons enrichi notre
approche avec la conception produit, I'assemblage multi matériaux et la qualification
produit.

R&D INNOVATION

* Fluides de coupe : Les fluides de coupe sont utilisés pour refroidir et lubrifier mais
peuvent avoir des impacts sur : I'usure de l'outil, la puissance consommeée, les cotes
dimensionnelles, |'état de surface, ...

Les propriétés de ces fluides de coupe évoluent soit par des phénomeénes de
dégradation soit par la pollution des agents externes.

Le suivi en continu est une source d’information complémentaire aux mesures
ponctuelles. Quand ces derniéres fournissent une photo a l'instant T de l'état
général de I'huile entiere, le suivi en continu permet d’obtenir un déroulé dans le
temps des événements liés a la production impactant les propriétés critiques de
I'huile.

En 2016, le dispositif développé permet de mieux comprendre les évolutions
constatées et de disposer des informations pour définir des régles de surveillance.

o Usitronic® : Nous avons fait évoluer le logiciel Usitronic®, utilisé en phase de
préparation au Bureau des Méthodes, et en production, en lui permettant de piloter
des piéces quelle que soit leur cotation.

Nous avons également intégré des fonctionnalités complémentaires indispensables
pour finaliser le logiciel Usitronic® en mode préparation Méthodes et en mode
production.

Cette suite logicielle permet la programmation et le pilotage de piéces usinées en 5
axes sur le centre d’usinage de la nouvelle ligne Usitronic®

Il offre la possibilité de programmer facilement le pilotage dimensionnel quelle que
soit la cotation des pieces (emploi de cOtes, d’'une cotation GPS, d’une définition
numeérique des surfaces par des points, ou encore un mélange des deux).
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o Plateforme Laser : Les travaux sur la plateforme laser se sont poursuivis en 2016
afin de mettre en ceuvre une solution logicielle pour la conception et la fabrication
laser de gravure haute qualité, étudier le soudage laser des aciers inoxydables.

Les objectifs étaient de :
e Tester un outil de conception de gravure laser haute qualité pour les
secteurs de I'horlogerie et du luxe entre autres (Art CAM).
o Etablir une procédure d’essais afin de déterminer la sensibilité a la
fissuration a chaud des aciers inoxydables austénitiques (type 1.4404-
316L) lors du soudage laser.

Le Cetim-Ctdec poursuit ses recherches afin de proposer aux entreprises toujours plus de
services et de prestations :
o Développement d’'un banc de mesure de rectitude de barres en partenariat avec
Bucci Industries France,
e Accompagnhement de mise au point de collage de barrettes par robot,
« Formation a la méthodologie et a la suite logicielle Usitronic®,
» Rédaction de dossiers de veille technologique.

Nous avons également poursuivi le développement de nos packs :
e Cut Optimizer® avec différents capteurs

Copilot®

Usitronic®

La plateforme outils coupants

La plateforme laser

VEILLE ET ETUDES

La veille technologique est une activité essentielle des Centres Techniques Industriels
(CTI) destinée a l'information des entreprises, comme a l’identification de projets de
R&D.

En 2016, le Cetim-Ctdec a participé a de nombreux salons et journées techniques :
 Le SIMODEC, Salon International de la Machine-Outil et du Décolletage, mars 2016.

Foire de Hannovre, avril 2016.

Portes ouvertes Trumpf, avril 2016

Trophée ROBOTFLY, Cluses, Mai 2016

Salon EPHJ] de Geneve, du 14 au 17 juin 2016.

Salon AMD, Salon de la machine-outil et de l'outillage mécanique, Stuttgart,

septembre 2016

Salon Formnext, salon de la fabrication additive, Francfort, Novembre 2016

Salon Progiciel, Annecy, octobre 2016

Salon JIMTOF, Salon de la machine-outil japonais, Tokyo, novembre 2016

Salon Robex, Salon de la robotique en Corée du Sud, Daegu, Novembre 2016

Journées Techniques BUCCI, novembre 2016

Journées Techniques HORN, novembre 2016

Journées Technique TORNOS, décembre 2016

Le Cetim-Ctdec rédige également des notes ou rapports de veille disponibles dans la
mécatheéque sur http://www.cetim.fr/Mecatheque.
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DIFFUSION DE L'INFORMATION ET DES
TECHNOLOGIES

RENSEIGNEMENTS TECHNIQUES

Quotidiennement, les industriels consultent le Cetim-Ctdec lorsqu’ils sont en recherche
de renseignements techniques sur certaines thématiques. Par l'intermédiaire d’un
numéro téléphonique réservé aux renseignements techniques, leurs demandes sont
enregistrées et le Cetim-Ctdec s’engage a leur donner une réponse dans les plus brefs
délais. Pour cela, le responsable du service des renseignements techniques transfére les
demandes aux experts concernés afin de répondre au plus juste a la demande client.

En 2016, ce sont 1219 questions techniques qui ont été traitées dans le cadre des
renseignements techniques. 16 % de ces questions concernent les matériaux, 19 % la
meétrologie, 47 % les normes et 3 % l'usinage, le reste concerne des domaines divers.

PUBLICATIONS

Afin de faire bénéficier aux industriels de toutes les avancées du Cetim-Ctdec en termes
de Recherche & Développement et d'informations liées au monde du décolletage et de
l'usinage de précision, le Cetim-Ctdec communique via différents canaux dont
notamment la presse : presse spécialisée, newsletters, Techno+...

En 2016, deux n° de Techno+, le mag du Cetim-Ctdec ont été publiés : en juillet avec un
dossier spécial Usinage du futur et en décembre sur la thématique de la formation.

EVENEMENTS

Le Cetim-Ctdec organise et participe régulierement a différents événements dans le
domaine du décolletage, de I'usinage et de l'industrie mécanique en général.

Ces rendez-vous sont l‘occasion de présenter les innovations du Centre sur des
thématiques liées a la productivité, la compétitivité, la qualité dans les divers domaines
de l'usinage ainsi que les nouveaux axes de Recherche et Développement. Les produits,
méthodes ou procédés élaborés et diffusés par le Cetim-Ctdec apportent des réponses
concretes aux problématiques quotidiennes des industriels de I'usinage.

Simodec 2016

Le SIMODEC, Salon International de la Machine-Outil de Décolletage, s’est déroulé avec
succeés a la Roche-sur-Foron du 8 au 11 mars.

Cette année le Cetim-Ctdec était présent sur deux stands :

* Un stand dédié a I'innovation et la connaissance technique sur lequel étaient
présentées ses derniéres innovations au service de l'industrie du futur : Cut
Optimizer®, Usitronic®, Multipilot®, la Cellule Robotisée flexible Mobile, un banc de
tests d’endurance, T-KIT, ...

* Un stand dans le premier village formation créé par le SIMODEC afin de
partager son offre en adéquation avec les mutations technologiques et
organisationnelles du secteur.

Rapport d’Activité 2016 - p 15



Le Centre présentait également ses innovations sur les stands d’entreprises
partenaires grace a un parcours de découverte innovant.

D’autre part, les experts du Cetim-Ctdec et leurs partenaires ont animé 10 ateliers
technologiques répartis tout au long du salon.

Le salon a été l'occasion de mettre en valeur l'offre élargie et la complémentarité des
services entre le Cetim-Ctdec et le Cetim.

Présentations techniques / Rendez-vous de la mécanique

En 2016 le Cetim-Ctdec a organisé 6 présentations techniques avec différents partenaires
(voir événements page 4) et participé a I'organisation de 3 RDV de la mécanique avec le
Cetim.

Ces présentations ont rassemblé 572 personnes dont 403 industriels.

Ces événements permettent de :
e Présenter aux industriels les moyens de production les plus récents et les moyens
de différenciation grace a l'innovation.
o Informer des avancées et des résultats concrets des différentes actions du Cetim-
Ctdec
* Faire bénéficier les industriels des travaux de veille technologique du Cetim-Ctdec.
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